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1. CONTEXT

Facultatea de Medicina reprezinta unul dintre pilonii centrali ai Universitatii de Medicind, Farmacie, Stiinte
si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures (UMFST), o marca a universitatii si unul dintre cei mai
renumiti poli de medicind din tard. Avand cel mai mare numar de studenti din cadrul UMFST si pregatind
viitorii medici, asistenti medicali si balneofiziokinetoterapeuti, Facultatea de Medicind reprezinta unul
dintre punctele forte ale universitatii si o provocare continud pentru dezvoltare si inovare in domeniile
academic si medical.

Avind ca punct de referintd planul managerial Restart-1Q, propus de Rectorul universitatii,
prezentul plan managerial 1si propune sa se alinieze si sa sustind activ si prioritar acest plan, abordand in
acelasi timp o serie de aspecte specifice Facultatii de Medicina, care trebuie sa reprezinte in continuare
unul dintre motoarele de dezvoltare ale universitatii si o sursd de inspiratie si motivatie pentru toate
celelalte facultdti ale UMFST.

Obiectivele prezentate in acest document sunt menite sa amplifice calitatea resursei umane si a
procesului de invatdmant, sa creascd gradul de internationalizare al facultatii, sa stimuleze activitatea de
cercetare stiintifica, sa eficientizeze procesul de management la nivelul facultatii si sa plaseze Facultatea
de Medicina ca actor principal in actiunile legate de sustenabilitate, implicare si responsabilitate sociald
ale universitatii.

Aceastd strategie este rezultatul unei indelungi implicdri in domeniul managementului si
dezvoltarii academice al universitatii si al consultdrilor extensive cu toate categoriile interesate in mod
direct sau indirect de activitatea Facultatii de Medicind (inclusiv cu studentii, absolventii, personalul
didactic si administrativ, potentiali angajatori), precum si al analizei unor modele de succes utilizate in
facultati de medicina de prestigiu din strainatate.
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2. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE

Oferta educationald a Facultatii de Medicina a UMFST

Facultatea de Medicina reprezinta pilonul central al UMFST. Procesul educational se desfasoara in cadrul
acestei facultdti pentru cinci programe de studii universitare de licentd: Medicina (in limbile roméana si
maghiard), Asistentd medicald generala (in limbile roména si maghiard) si Balneofiziokinetoterapie si
recuperare. Una dintre sectiile de prestigiu ale facultatii, cu o istorie de aproape 35 de ani, este sectia de
Medicind militara. La oferta educationald existentd s-a adaugat recent si programul de studii universitare
de licenta de Asistent{d medicala generala desfasurate la Extensia Bistrita a universitatii.

Facultatea de Medicind oferd de asemenea in prezent sase programe de studii universitare de
masterat: Cercetare stiintificd avansatd medico-farmaceuticd, Tehnici avansate de laborator,
Managementul serviciilor de sanatate, Nutritie clinicd si comunitara, Terapie fizica si reabilitare
functionald si Asistentd medicald speciald (program infiintat in anul 2024). Tn paralel, Facultatea de
Medicina ofera programe de studii la nivel de doctorat, precum si formare medicala continud, prin cursuri
postuniversitare creditate EMC, conferinte si congrese stiintifice.

La Tnceputul anului universitar 2024-2025, Facultatea de Medicina avea, la studiile de licenta, un
numar de 3.366 de studenti, din totalul de 9.346 de studenti ai UMFST (36,0%). La acestia se addaugau 299
de studenti la programele de studii de masterat (din totalul de 1.054 la nivelul UMFST; 28,3%). Tn ultimii
ani, concurenta la examenul de admitere pentru programul de studii de licenta de Medicina Tn limba
romana al UMFST a fost printre cele mai ridicate din tara.

Toate programele de studii ale facultatii sunt supuse evaluarii externe prin procedurile de
evaluare periodicd/autorizare sau acreditare prevazute de ARACIS, toate fiind acreditate/autorizate
ARACIS.

Facultatea de Medicind a UMFST si-a adaptat continuu oferta educationald pe parcursul ultimilor
ani. Aspecte precum atragerea de candidati de nivel inalt si foarte inalt, cu performante dovedite, si
adaptarea dinamica a ofertei educationale, in concordantd cu evolutia rapida a necesitatilor societatii si
pietei muncii reprezintd oportunitati de dezvoltare continua a facultatii si obiective majore ale prezentului
plan managerial.

Activitatea didacticad In cadrul Facultdtii de Medicind a UMFST

Tn ultimii ani, la nivelul Facultatii de Medicind a UMFST a fost demarat un amplu proces de reformé a
activitatii didactice, prin implementarea unui sistem modular de predare si examinare, utilizarea
platformei UNIX pentru evaluarea standardizatd si obiectivd a studentilor la examenele sumative si,
incepand cu anul universitar 2024-2025, implementarea sistemului 0.5.P.E./0.S.C.E. pentru examinarea
formativa a studentilor. Facultatea de Medicind a fost si este un pionier al tuturor acestor reforme si un
exemplu de urmat pentru alte facultati de profil din tara si din strainatate.
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Pentru a consolida reforma curriculard propusa si asumatd prin planul Restart-lQ este insa
imperativ sa se realizeze In viitorul apropiat: armonizarea materiei la disciplinele preclinice incluse in
sistemul de blocuri integrative (care nu a fost demarata pana in acest moment), eliminarea discrepantelor
care existd in modul de predare intre diferitele sectii medicale care participa la invatamantul clinic si
actualizarea curriculumului si bibliografiei pentru programele de studii de 3 si 4 ani, in conformitate cu
cerintele pietei muncii si nevoile societatii. Oferta de cursuri optionale necesita de asemenea reevaluare
periodica, cu prioritizarea celor mai adaptate conditiilor actuale si elaborarea unei strategii coerente, prin
care aceste cursuri sd acopere necesitatile unor tineri care urmeaza sé intre pe piata muncii,

in ciuda reticentei ocazionale in ceea ce priveste adoptarea sistemelor de examinare moderne,
acestea au fost implementate cu succes si reprezintd modele de evolutie academica si de adaptare la
necesitatile in continud schimbare ale studentilor si ale mediului academic si medical. Aceste sisteme
necesita insd monitorizare si ameliorare continud, atat din punct de vedere al implementdrii, cat si al
conceptelor de examinare, notare si acordare a creditelor. Toate aceste aspecte reprezinta oportunitati
de dezvoltare a facultatii si obiective prioritare ale prezentului plan managerial.

Resursa umana a Facultitii de Medicinad a UMFST

Facultatea de Medicind a UMFST are un numar de 494 de cadre didactice din totalul de 673 de cadre
didactice ale universitétii. Tn cadrul Facultdtii de Medicind a UMFST isi desfisoard activitatea cadre
didactice titulare, cadre didactice angajate pe perioada determinatd si cadre didactice asociate.
Majoritatea dintre acestea sunt si cadre medicale in spitale si clinici targu-muresene, multe fiind si
coordonatori de doctorat in cadrul 10SUD al UMFST. Unele dintre cadrele didactice ale facultétii sunt de
asemenea coordonatori de rezidentiat in diferite specializari medicale.

Universitatea a depus constant eforturi pentru cresterea calitatii resursei umane in general si a
cadrelor didactice in mod special. Cu toate acestea, cresterea continud a numarului de studenti si implicit
a necesarului de cadre didactice au dus la selectia, uneori suboptimald, a unor cadre didactice cu
competente potential exceptionale, dar in domenii diferite de cel vizat, si la posibile compromisuri in ceea
ce priveste pregatirea lor datorita constrangerilor legate de timp. Pregétirea corespunzatoare a cadrelor
didactice tinere si angajarea fiecdreia dintre ele in activitdti academice specifice domeniilor lor de
competentd trebuie sa reprezinte prioritai manageriale ale viitorului Decan al facultatii, alaturi de
dezvoltarea continud a resursei umane existente si atragerea de cadre didactice noi, motivate si dedicate.

Introducerea unor criterii obiective, clare, pentru auto-evaluarea, evaluarea colegiald si de catre
superiorul ierarhic, dar mai ales pentru evaluarea de catre studenti a cadrelor didactice reprezinta un pas
extrem de important spre cresterea calitatii actului didactic in cadrul facultdtii. Sistemul de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti necesitd Tnsa sustinere si promovare intense in rdndul studentilor,
prin toate mijloacele disponibile, si optimizarea fluxului de activitati implicate in functionarea adecvatd a
platformei, procese in care Decanul Facultatii de Medicina va trebui sa se implice activ si sa ofere sprijinul
necesar pentru implementarea cu succes a acestui sistem de asigurare a calitatii.
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Internationalizarea la nivelul Facultatii de Medicind a UMFST

Internationalizarea reprezintda unul dintre principalele instrumente de dezvoltare ale UMFST. Prin
intermediul acordurilor internationale si a programelor ERASMUS ale universitatii, studentii Facultatii de
Medicina au posibilitatea de a efectua vizite de lucru pentru studii si/sau cercetare la institutiile partenere,
cadrele didactice pot efectua mobilitati de predare si/sau cercetare, personalul administrativ poate
efectua mobilitati pentru formare profesionald, iar facultatea poate participa la actiuni de promovare.

in fiecare an beneficiem de prezenta unor studenti proveniti din diaspora roméaneascd, studenti
care aleg sa studieze la Facultatea de Medicind a UMFST. Numarul acestora este insa in continuare destul
de redus, fiind necesare eforturi suplimentare pentru promovarea in randul diasporei roménesti a
oportunitatilor de studiu la programele de licenta si master pe care le oferd facultatea noastra. La fel de
deficitar este Tn acest moment si numarul de absolventi romani cu performante si influenta in strdindtate
implicati in activitati didactice in cadrul facultatii in calitate de Visiting Professors sau de cadre didactice
permanente ale facultatii, in desfasurarea de cursuri postuniversitare si cursuri pentru medicii rezidenti.
Stimularea ntoarcerii in tara si a integrarii in calitate de cadre didactice si de cercetare ale facultatii a
absolventilor UMFST care au urmat programe de perfectionare si care au acumulat experien{a in centre
de renume din straindtate trebuie de asemenea sa beneficieze de suport. Cu toate ca universitatea, in
mod direct, prin contractele institutionale, si indirect, prin intermediul unor cadre universitare cu renume
si influenta, are contacte cu unele dintre cele mai mari personalitati din diferitele domenii medicale,
numarul expertilor din strainatate care au activitati didactice ocazionale sau sustinute Tn cadrul facultatii
noastre este neglijabil. La fel de importantd este stabilirea de contacte noi, cu universitatii si institutii de
prestigiu din straindtate, inclusiv prin utilizarea contactelor pe care cadrele didactice ale universitatii le-
au stabilit pe parcursul activitatii lor didactice si/sau de cercetare. Toate aceste aspecte reprezinta
oportunitati majore de dezvoltare pe care facultatea nu le poate neglija si trebuie sa reprezinte prioritati
n perioada imediat urmatoare.

Relatia cu studentii

in spiritul modului de functionare al UMFST in general, Facultatea de Medicina a cultivat mereu o relatie
de colaborare strénsa cu studentii, atat prin intermediul organizatiilor studentesti reprezentative, cat si
prin consultari directe.

Mentinerea unei astfel de relatii este, desigur, esentiald pentru a obtine un feedback corect,
pentru organizarea eficientd a activitdtilor academice si pentru corectarea eventualelor deficiente. Tn
acelasi timp, Decanul este insa dator, prin conduita si rdspunsurile sale, sd le transmitd studentilor
incredere n reformele initiate de universitate, inclusiv in noile sisteme de examinare, sa ii motiveze sa
manifeste deschidere fata de aceste reforme si s& mentina in acelasi timp un climat profesionist, care
promoveaza rigoarea si responsabilitatea, si in care atat cadrele didactice, cat si studentii si structurile de
conducere ale facultatii cunosc si respecta regulamentele universitatii.
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Inovatia in educatie

Prin Strategia de digitalizare, UMFST a crescut constant disponibilitatea tehnologiilor moderne pentru
activitatile didactice de predare si examinare si eficientizare administrativd, Facultatea de Medicina fiind
unul dintre principalii beneficiari ai acestei strategii si unul dintre pionierii utilizarii acestor resurse.

Progresul rapid al universitatii din ultimii ani in ceea ce priveste infrastructura, digitalizarea,
extinderea bazei de mijloace tehnice si implementarea unor sisteme si platforme informatice noi in
pracesele de predare si evaluare nu a fost insd urmat de masuri suficiente pentru sustinerea unei adaptdari
la fel de rapide a cadrelor universitare, ceea ce a condus la o utilizare suboptimald a unor resurse extrem
de valoroase pentru procesul educational. Instruirea adecvata a personalului didactic in utilizarea acestor
resurse va trebui asadar sa reprezinte o prioritate in perioada imediat urmatoare.

Accesul la si folosirea de sisteme informatice pentru activitdti precum conceperea orarelor si
programarea examenelor, optimizarea utilizarii salilor de cursuri si lucrari practice, monitorizarea
prezentei studentilor la cursuri si raportarea activitatii stiintifice a cadrelor didactice, incomplet (sau deloc)
realizate, trebuie s reprezinte de asemenea prioritati in perioada urmatoare.

Dincolo de modernizarea si dotarea la standarde de varf a sélilor de cursuri si de examinare ale
facultatii, reforma curriculara in domeniul preclinic va trebui sa fie de asemenea sprijinitd de investitii in
infrastructura de echipamente IT, didactice si demonstrative a salilor de lucrari practice ale disciplinelor
preclinice. Viitorul Decan al Facultdtii de Medicind va trebui sd coordoneze aceastd reforma si sa identifice
necesitatile reale ale disciplinelor legate de infrastructura. De asemenea, implicarea Decanului n
identificarea de oportunitdti de finantare si in accesarea de fonduri pentru atingerea acestor obiective va
fi esentiala. Tn paralel, Decanul va trebui s& incurajeze disciplinele clinice si preclinice din programele de
studii de licentd si masterat, precum si coordonatorii de rezidentiat, sa utilizeze resursele disponibile in
cadrul universitatii si sa identifice modalitatile prin care activitatea didactica din cadrul Facultatii de
Medicina poate profita la maxim de aceste resurse.

Relatia Facultdtii de Medicina a UMFST cu piata muncii

Ca responsabila, alaturi de Prorectoratul pentru Pregatire in rezidentiat si formare continua si de
coordonatorii de rezidentiat, de formarea medicilor rezidenti, Facultatea de Medicind are o mare
responsabilitate fatd de sistemul medical din Romania si fata de principalii sai beneficiari, fiind imperativa
in viitorul apropiat analiza activitatii de formare si a modului de pregatire in rezidentiat si aplicarea de
mdsuri corective adecvate.

De asemenea, incad existd domenii pentru care UMFST are infrastructura necesara si potentialul
de a deveni un pol de formare profesionald, insa nu asigura in acest moment coordonare in rezidentiat.
Formarea si/sau atragerea de cadre didactice abilitate in astfel de domenii (de ex. Medicind sportiva)
reprezintd oportunitdti majore de dezvoltare pentru Facultatea de Medicind. Oferta de cursuri
postuniversitare a facultdtii necesitd si ea reevaluare continud, in concordantd cu evolutia rapida a pietei
muncii si a necesitatilor societatii.
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Cercetarea stiintifica in Facultatea de Medicind a UMFST

Avand cel mai mare numdr de cadre didactice din cadrul universitatii, Facultatea de Medicina are implicit
si cel mai mare numar de persoane implicate in activitatea de cercetare. Universitatea pune la dispozitia
acestora numeroase centre si laboratoare de cercetare, o Statie experimentala, o Biobazd, precum si
Junior Researcher Academy, program menit sa stimuleze implicarea studentilor in activitati de cercetare.
Facultatea de Medicind incurajeaza de asemenea participarea studentilor la activitatile de cercetare prin
intermediul Cercurilor stiintifice studentesti.

Cu toate acestea, ponderea studentilor implicati activ in activitatea de cercetare in timpul
facultdtii este nesatisfacdtoare, fapt ce afecteaza dezvoltarea viitoarei generatii de cercetdtori ai
universitatii. Conform documentelor publice, numarul de articole publicate in reviste indexate ISI cu factor
de impact nu s-a modificat pe parcursul ultimilor ani. Numeroase cadre didactice ale universitatii au o
implicare extrem de redusa (sau absentd) in activitatea de cercetare, in ciuda demersurilor universitatii
de stimulare a activitatii stiintifice. Lipsa de experientd a unor cadre didactice, teama de complicatiile
birocratice asociate cu scrierea si depunerea proiectelor de cercetare si, mai ales, lipsa de timp in cazul
cadrelor didactice care activeaza si in domeniul medical sunt piedici care vor putea fi depésite doar prin
crearea si implementarea unei strategii coerente, la care sa participe, aldturi de Prorectoratul pentru
Cercetare, dezvoltare si transfer tehnologic, si Decanul Facultatii de Medicina.
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Analiza SWOT a situatiei actuale a Facultatii de Medicina a UMFST

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI

e Pilonul central al e Calitatea e Disponibilitatea e Reticentala

UMPFST, un brand
medical si
academic, pionier
in domeniul
inovatiei in
fnvatamantul
medical

e Programe de studii
performante, Tn
limbile romana si
maghiard

e Cadre didactice cu
reputatie nationala
si internationald

e Infrastructura de
varf (pentru
activitati didactice,
de cercetare,
sociale)

e Atractivitate
ridicata prin
reputatia medicala
si academica si
conditiile oferite
(campusul
universitar)

heterogena a
predarii si evaludrii
Curriculum
universitar
insuficient
armonizat intre
discipline si
insuficient adaptat
la cerintele actuale
la unele programe
de studii

Utilizarea
suboptimald a
resurselor UMFST
Infrastructura
Invechita a salilor de
lucrdri practice
pentru disciplinele
preclinice

Lipsa digitalizarii
unor servicii si
activitati

Program incarcat al
cadrelor didactice cu
activitati medicale si
administrative

unor potentiale
surse de finantare
(PNRR, alte fonduri
europene)

Nevoia majora de
forta de munca in
domeniul medical
Existenta unui cadru
propice pentru
atragerea elevilor de
liceu de nivel Tnalt
din intreaga tara
Climatul favorabil
pentru cresterea
gradului de
internationalizare
Crearea unui
curriculum
universitar dinamic,
adaptat continuu
necesitatilor
societatii si pietel
muncii

Crearea unei culturi
organizationale, cu
implicarea activa a
tuturor actorilor

schimbare a unor
cadre didactice
Salarii neatractive,
n special pentru
cadrele didactice
tinere, in raport cu
veniturile din
domeniul medical
Competitia
facultatilor de
medicina din
regiune

Exodul absolventilor
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3. ARGUMENTE IN FAVOAREA CANDIDATURII

Sunt profesor universitar din anul 2016 si conducdtor de doctorat din anul 2023. Mi-am asumat rolul de
membru activ al comunitatii academice a UMFST incd de la angajarea in universitate, fiind devotata
principiului de inovare, adaptare continua la realitatile actuale si imbunéatatire continua a procesului
didactic si a activitatilor de cercetare in cadrul universitatii. Am fost implicata Tn activitati administrative
si de management, la diferite niveluri, inca de la angajarea in universitate.

Argumentele care Tmi sustin candidatura pentru functia de Decan al Facultdtii de Medicind a

UMFST se refer, pe plan personal, la energia, pasiunea si devotamentul cu care am fost implicata pana
in prezent in viata universitatii, iar pe plan profesional la experienta pe care am acumulat-o in pozitiile pe
care le-am detinut pand in prezent. Unele dintre cele mai relevante dintre acestea sunt descrise n
paragrafele urmatoare.

Sunt Secretar academic al Prorectoratului pentru Asigurarea calitatii si inovatie educationald incepand
din aprilie 2024, pozitie din care am fost responsabild, printre altele, de elaborarea metodologiei si
implementarea sistemului de examinare 0.S.P.E. pe parcursul anului universitar 2024-2025. Anterior,
am ocupat pozitiile de Coordonator al Biroului curricular MF — Preclinic din cadrul Compartimentului
de evaluare internd a programelor de studii si curriculd universitard (2020) si Secretar academic al
Prorectoratului stiintific (2015-2020). n tot acest timp, am participat la elaborarea si implementarea
a numeroase regulamente, metodologii, proceduri operationale si instructiuni de lucru. Prin toate
aceste pozitii, am ajuns sa cunosc temeinic modul de organizare si functionare al acestui sistem, atét
in domeniul didactic, cét si stiintific, si sa identific solutii pentru fluidizarea implementarii reformelor
n aceste domeni.

incepand din anul 2019, sunt Seful Disciplinei de Fiziologie, una dintre cele mai mari dintre disciplinele
preclinice ale Facultdtii de Medicind. Din aceastd pozitie, am ajuns sa inteleg in detaliu necesitatile
disciplinelor preclinice, relatia lor cu diferitele structuri ale universitatii si modul in care fiecare
disciplina poate fi implicatd activ in dezvoltarea si implementarea strategiilor universitatii.

Sunt Coordonator al Laboratorului de Explorari functionale al Centrului Avansat de Cercetari Medicale
si Farmaceutice al UMFST incepand din anul 2015, pozitie din care am fost implicatd in numeroase
demersuri administrative, am ajuns sa inteleg numeroase aspecte financiare si legislative legate de
infiintarea si buna functionare a unor structuri noi in cadrul universitatii si am cultivat relatii cu
numeroase structuri administrative ale universitdtii si cu institutii publice locale.

Sunt membru n Corpul expertilor medicali al Colegiului Medicilor din Romania si in Comisia de
Cardiologie a Colegiului Medicilor din Romania (incepand din anul 2022), pozitie care m-a ajutat sa
cunosc in profunzime numeroase elemente legislative legate de functionarea sistemului medical
romanesc.

Sunt membru in Consiliul pentru studii universitare de doctorat al IOSUD (incepand din anul 2024) si
membru al Consiliului National al Cercetarii Stiintifice (CNCS; incepand din anul 2025);

Am fost fondatorul Grupului de lucru de Cardiologie experimentald al Societatii Romane de
Cardiologie, Presedinte (2019-2023) si membru in nucleul acestui grup de lucru (incepand din anul
2019) si membru in Consiliul de Conducere al Societitii Roméine de Cardiologie (2020-2023).
Demersurile complexe si indelungate realizate pentru infiintarea acestui grup de lucru si coordonarea
lui incéd de la infiintare mi-au furnizat lectii importante de diplomatie si strategie, mi-au dezvoltat
abilitatile de coordonator si mi-au oferit oportunitatea de a stabili relatii strdnse de colaborare cu
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toate centrele universitare medicale din tara si cu numeroase personalitati medicale de prestigiu din
tara si din strdinatate.

e Sunt Presedinte ales, membru in Consiliul de Conducere (incepénd din anul 2022) si fost Secretar
executiv al Societdtii Roméne de Fiziologie (2022-2024), pozitii din care m-am implicat activ si am
participat la consultdari menite sa duca la decizii care sa imbunatateasca modul de abordare a
Fiziologiei din punct de vedere didactic.

e Sunt Fellow al Societatii Europene de Cardiologie si Guvernator pentru Roménia al International
Society for Cardiovascular Pharmacotherapy (incepand din ianuarie 2023), pozitii din care promovez
constant universitatea noastra la nivel international, inclusiv prin organizarea unor evenimente
stiintifice ale acestor societati la Targu Mures, sub egida UMFST, precum Simpozionul “Drumul spre
medicina personalizatd”, organizat de International Society of Cardiovascular Pharmacotherapy, sub
egida UMFST, in iunie 2024.

e Am petrecut trei ani intr-o universitate de prestigiu din strdindtate (Université Claude Bernard Lyon |,
Lyon, Franta), in cadrul studiilor doctorale, timp in care am fost implicatd in activitati de cercetare,
didactice, medicale si administrative si m-am familiarizat cu modul de functionare a sistemului
medical si academic francez si am cultivat relatii stranse de colaborare cu numeroase centre de
prestigiu din straindtate, relatii care exista si astazi.

e Am participat in calitate de director de proiect, coordonator sau membru la numeroase granturi de
cercetare nationale si internationale castigate prin competitie, ajungand astfel sa cunosc in detaliu
managementul proiectelor, din punct de vedere stiintific, financiar si al relatiei cu institutiile
finantatoare, precum si modul lor de derulare la nivel de universitate.

e Am primit peste 70 de premii acordate de societati nationale si internationale pentru rezultatele
activitatii stiintifice, am sustinut peste 100 de prezentdri invitate la manifestari stiintifice nationale si
internationale si am participat la organizarea a numeroase manifestari stiintifice nationale si
internationale, promovand constant UMFST la nivel national si international si stabilind relatii de
colaborare cu numeroase centre de prestigiu din straindtate. Consider cd experienta pe care am
acumulat-o Tn cei peste 15 ani de activitate in domeniul cercetarii va fi extrem de valoroasa in
cresterea volumului si calitatii activitatii stiintifice a facultatii.

4. VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

Ca pilon central al UMFST, Facultatea de Medicind are datoria sa sustind eforturile universitatii de a deveni
0 universitate europeand de cercetare avansata si educatie, care sa isi consolideze pozitia nationala si
globala si sa fsi imbunatdteasca continuu performaniele in domeniul educatiei, cercetarii si inovarii si
implicdrii in societate.

Facultatea de Medicind trebuie sa se alinieze viziunii propuse de catre Rectorul universitatii in
planul sdu managerial, de a crea un mediu educational de excelentd, in care studentii sa fie incurajati sd
isi dezvolte potentialul maxim, sa isi imbogateasca cunostintele si sa isi insuseascd abilitati si valori
esentiale.
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In concordantd cu misiunea asumats de UMFST, misiunea Facultatii de Medicini va fi aceea de a
contribui activ la demersurile de a forma lideri si inovatori in domeniul medical, care sd gandeasca creativ,
sa Tsi asume riscuri si sa contribuie activ la dezvoltarea comunitatii si a societatii.

Valorile UMFST, de Excelentd academicd, Dezvoltare personald, Colaborare global3,
Responsabilitate globala si Diversitate si incluziune vor trebui sd fie cultivate si sustinute prin masuri active
de catre conducerea Facultatii de Medicina.
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5. OBIECTIVE

Facultatea de Medicind va trebui sa continue sa contribuie temeinic la indeplinirea obiectivelor UMFST,
cuprinse in planul Restart-IQ. Decanul Facultdtii de Medicina trebuie sa fie capabil sa inteleagd si sa
adapteze aceste obiective necesitatilor si specificului facultatii, astfel incat facultatea in ansamblul ei sa
continue sa reprezinte motorul de dezvoltare al UMFST, in spiritul strategiei universitatii.

indeplinirea obiectivelor prezentate in paginile urmitoare ale acestui document impune o

colaborare stransa cu celelalte structuri de conducere si administrative ale UMFST.

Obiectivul 1 —Tnvatdmant de calitate, in continui adaptare la cerintele dinamice ale pietei muncii

Activitdti

e Actualizarea continua a ofertei educationale, care sa anticipeze nevoile educationale ale studentilor
si ale sistemului medical, prin:

O
@]

Analizarea oportunitatii infiintdrii unor programe de studii noi sifsau extinderii in alte zone;
Analizarea programelor oferite de alte facultdti de medicing, pentru a identifica oportunitdti de
evolutie;

Analizarea anuald a performantelor fiecarui program de studii al facultatii si propunerea de masuri
adecvate;

e Cresterea calitétii predarii, prin:

o

Stimularea adoptarii de metode de predare diversificate, moderne (sesiuni interactive, studii de
caz, pacient standardizat, proiecte, activitdti de tip Team-Based Learnig, Case-Based Learning,
Problem-Based Learning) si de dezbateri si analiza a cazurilor, pentru a stimula gandirea critica si
solutionarea problemelor clinice;

Integrarea feedback-ului din partea studentilor despre procesul de predare si evaluare pentru a
identifica puncte de Tmbunatatire si a adapta practicile;

Actualizarea periodica a suporturilor de curs si lucrari practice;

Pentru invédtdmdntul preclinic

e Continuarea reformei curriculare, cu armonizarea materiei la disciplinele implicate in blocurile
integrative;

e Adaptarea curriculumului, bibliografiei si modului de predare si de desfasurare a activitatilor
practice la programele din cadrul altor facultati ale UMFST in functie de necesitatile specifice;

o Evaluarea si adaptarea activitatilor practice, pentru a asigura obtinerea de catre studenti a
cunostintelor si abilitatilor practice adecvate;

e Modernizarea bazei materiale a laboratoarelor de lucrari practice;

e Reevaluarea si actualizarea periodica a ofertei de cursuri optionale;
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Pentru invédtdmdntul clinic

e Asigurarea unui mod omogen de predare si de desfasurare a stagiilor clinice si a unei
bibliografii comune pentru disciplinele/sectiile medicale in care se preda aceeasi materie;

e Evaluarea organizdrii stagiilor clinice in raport cu succesiunea logicd a disciplinelor,
complementaritatea disciplinelor din module si capacitatea de instruire a clinicilor;

e Evaluarea modului de desfasurare a stagiilor clinice si aplicarea de masuri corective;

e Asigurarea utilizarii bibliografiei pentru examenul de rezidentiat ca parte a bibliografiei de
examen la disciplinele clinice;

e Organizarea unui program de pregdtire pentru examenul de rezidentiat pentru studentii din
anii terminali;

e Reevaluarea si actualizarea periodica a ofertei de cursuri optionale;

Pentru programele de studii de 3 si 4 ani

e Adoptarea de masuri pentru ca studentii de anul | sa indeplineasca pre-conditiile necesare
pentru intelegerea materiei predate;

e Adaptarea curriculumului, bibliografiei si modului de predare si de desfasurare a activitatilor
practice la programele de studii de 3 si 4 ani in functie de necesitdtile specifice.

Pentru invataméntul postuniversitar

e Analizarea activitatii de formare si a modului de pregatire in rezidentiat si aplicarea de masuri
corective;

e Reevaluarea si actualizarea anuala a ofertei de cursuri postuniversitare;

e Reevaluarea anuala a ofertei educationale pentru programele de studii de masterat;

e Extinderea specialitatilor medicale pentru care UMFST asigura pregatire in rezidentiat.

Monitorizarea §i optimizarea desfasurarii procesului didactic la programul de studii Asistenta
medicala generald, extensia Bistrita.

e Asigurarea unui proces didactic la standarde inalte de calitate, prin:

(@]
o
O

Implicare in eficientizarea sistemului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti;
Stimularea utilizarii resurselor logistice, tehnice si digitale ale universitatii in procesul didactic;
Instruirea personalului didactic in utilizarea tehnicilor de evaluare si in utilizarea eficienta a
resurselor educationale, inclusiv materiale didactice, cursuri online si alte instrumente de
invatare,

e Dezvoltarea resursei umane si atragerea tinerilor cu performante dovedite in cadrul facultatii, prin:

o

Atragerea In cadrul facultdtii a sefilor de promotie si absolventilor de studii doctorale din
universitate sau din alte universitdti;

Atragerea de specialisti cu experientd din alte universitati;

Sustinerea participarii la cursuri si programe de formare profesionald a cadrelor didactice,
personalului didactic auxiliar si personalului administrativ.
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Midisuri

e Crearea, pentru fiecare bloc integrativ, a unui grup de lucru multidisciplinar, care sa stabileasca
madsurile necesare pentru continuarea reformei curriculare si principiile care vor sta la baza stabilirii
curriculumului, bibliografiei si modului de predare si de desfasurare a activitatilor practice la fiecare
disciplina preclinica;

e Revizuirea numadrului de ore alocat pentru fiecare dintre disciplinele preclinice incluse in sistemul de
blocuri integrative in diferitele module;

e Revizuirea structurii si distribuirii pe module a blocurilor integrative;

e Armonizarea materiei la disciplinele preclinice incluse in sistemul de blocuri integrative folosind o
abordare pe orizontald si una pe verticala, de sus Tn jos, care sa asigure nu doar eliminarea
suprapunerilor, ci si o abordare fluida, cursiva, logica si utila din punct de vedere al formarii clinice
ulterioare pentru fiecare domeniu studiat;

e Adaptarea curriculumului, bibliografiei si modului de predare si de desfasurare a activitatilor practice
la programele de studii din cadrul altor facultati ale UMFST (Medicind dentard, Farmacie, Stiinte si
litere — specializarea Educatie fizicd si sportivd) in functie de necesitdtile specifice ale viitorilor
specialisti in aceste domenii;

e Evaluarea, impreuna cu sefii fiecarei discipline preclinice, si modificarea, acolo unde este cazul, a
continutului si calitatii activitatilor practice desfasurate, astfel incat studentii sa obtind competentele
si abilitatile practice adecvate la finalizarea fiecarei materii;

e |dentificarea necesitatilor materiale (echipamente IT, didactice si demonstrative) pentru desfasurarea
in disciplinele preclinice a unor activitati practice adaptate la realitatile actuale;

e Participarea la identificarea de surse de finantare si la accesarea de fonduri pentru dotarea la
standarde corespunzétoare a laboratoarelor de lucrari practice;

e Armonizarea modului de predare, de desfasurare a stagiilor clinice si a bibliografiei, pentru a elimina
posibilele discrepante dintre discipline/sectii medicale diferite in care se preda aceeasi materie;

e Evaluarea si corectarea, daca este cazul, a gradului de utilizare a bibliografiei pentru examenul de
rezidentiat ca parte a bibliografiei de examen la disciplinele clinice;

e Evaluarea modului de desfasurare a stagiilor clinice si aplicarea de masuri corective;

e Corectarea deficientelor existente in ceea ce priveste indeplinirea pre-conditiilor pentru desfésurarea
in conditii adecvate a pregatirii noilor studenti de la programele de studii de 3 si 4 ani (de ex. prin
introducerea unor cursuri optionale de Biologie umana in primul an de studiu);

e Adaptarea curriculumului, bibliografiei si modului de predare si de desfasurare a activitatilor practice
la programele de studii de 3 si 4 ani la necesitatile specifice ale viitorilor specialisti in aceste domenii;

e Reevaluarea si actualizarea continud a ofertei de cursuri optionale, cu prioritizarea celor mai adaptate
conditiilor de pe piata muncii;

e Reevaluarea anuala a ofertei de cursuri postuniversitare, in functie de cerintele societdtii si ale pietei
muncii;

e Reevaluarea anuald a ofertei educationale pentru programele de masterat, in functie de dinamica
cerintelor societatii si pietei muncii;

e QOrganizarea unui program de pregatire pentru examenul de rezidentiat pentru studentii din anii
terminali;
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Formarea si/sau atragerea de cadre didactice abilitate in domenii pentru care UMFST are
infrastructura necesara si potentialul de a deveni un pol de formare profesionald, insa nu asigura in
acest moment coordonare Tn rezidentiat (de ex. Medicina sportiva);

Analizarea activitafii de formare si a modului de pregatire in rezidentiat si aplicarea de masuri
corective;

Implicare activa in eficientizarea sistemului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti prin
intermediul tutorilor de an si al directorilor de departamente;

Optimizarea fluxului de activitati legate de functionarea optima a platformei de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti la nivelul disciplinelor si al Secretariatului Decanatului facultatii.
Organizarea de sesiuni de prezentare si instruire a personalului didactic cu privire la resursele logistice,
tehnice si digitale ale universitatii si stimularea utilizarii optime a acestor resurse in procesul didactic;
Instruirea personalului didactic al facultatii in utilizarea tehnicilor de evaluare eficiente, inclusiv in
modul de concepere si redactare a intrebarilor pentru testele de tip grild;

Instruirea personalului didactic al facultatii in crearea si utilizarea eficienta a resurselor educationale,
inclusiv materiale didactice, cursuri online si alte instrumente de Tnvatare.

Responsabilitdti

Decanul Facultatii de Medicina

Prodecanul responsabil cu activitatea didactica

Comisia pentru strategie si reforma curriculara a facultatii
Directori de departamente

Sefi de discipline

Grupuri de lucru nou create

Indicatori de monitorizare si evaluare

Curriculum si bibliografie armonizate si adaptate la disciplinele preclinice, pentru toate programele
de studii;

Activitdti practice la disciplinele preclinice bazate pe tehnici moderne, care asigura dobéandirea
cunostintelor si abilitatilor adecvate de catre studenti;

Structura optimizata a blocurilor integrative in invatamantul preclinic;

Oferta dinamica de cursuri optionale, cursuri postuniversitare si ofertd educationald pentru studii de
masterat, adaptate cerintelor in continua schimbare ale pietei muncii;

Gradul de utilizare a resurselor UMFST de cdtre cadrele universitare pentru activitdtile didactice;
Functionalitatea si gradul de utilizare a sistemului de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti;
Rezultatele obfinute de studenti la examenele formative si sumative de pe parcursul anilor de studiu,
la examenele de licentd si rezidentiat;

Gradul de satisfactie a studentilor.
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Obiectivul 2 = Metode de examinare moderne = implementare si optimizare

Activitati

e Cresterea calitatii si obiectivitatii in evaluarea studentilor, prin:
o Continuarea implementarii metodelor de examinare moderne, standardizate;
o Optimizarea utilizdrii sistemului de examinare sumativad prin platforma UNIX la programele de
studii de licenta si masterat;
o Implicare activa in implementarea sistemului de examinare formativa 0.5.P.E./O.S.C.E.;

e Stabilirea si comunicarea clara a criteriilor de evaluare la examindrile formative si sumative, de cétre
fiecare disciplind, pentru a asigura transparenta si intelegerea adecvata a asteptérilor de catre
studenti;

e Diversificarea metodelor de evaluare, incluzand proiecte, prezentari, teste practice si examene scrise,
pentru a evalua o plaja larga de abilitati si cunostinte;

e Stimularea studentilor cu rezultate deosebite la examenele UNIX si 0.5.P.E./0.S.C.E. prin acordarea
de bonusuri sau premii.

Madsuri

e Monitorizarea si evaluarea continua a platformei de examinare UNIX si rezolvarea eventualelor
probleme tehnice aparute (impreuna cu Departamentul RCCI si dezvoltatorul platformei);

e Organizarea de sesiuni de informare si instruire pentru cadrele didactice pentru clarificarea tuturor
aspectelor legate de functionarea platformei UNIX;

e Reevaluarea metodelor de corectare utilizate pentru examinarea sumativa si a celor de calculare a
notei finale si obfinere a creditelor de catre studenti la finalul examenelor aferente blocurilor
integrative;

e Analizarea rezultatelor obtinute la examenele sumative si la cele de tip O.S.P.E./O.S.C.E si corectarea
eventualelor probleme identificate in modul de predare si/sau examinare;

e Analizarea rezultatelor chestionarelor de feedback din partea studentilor cu privire la sistemul de
examinare O.S.P.E./O.S.C.E. si adaptarea corespunzatoare a elementelor legate de organizare si/sau
activitatea practica la nivelul disciplinelor preclinice si/sau clinice;

e Asigurarea desfasurarii in conditii optime a examenelor de tip 0.S.P.E./O.S.C.E., In contextul extinderii
utilizarii lor si la alti ani de studiu incepand cu anul universitar 2025-2026;

e Analizarea rapoartelor legate de rezultatele obtinute de studentii facultdtii la examenele sumative si
formative, de licenta si rezidentiat, cu implementarea de masuri corective consecutive;

o Tmbunititirea sistemului de tutorat, cu asigurarea suportului academic si de consiliere pentru
studenti.

Adresa: Targu Mures, str. Gh. Marinescu, nr. 38, 540142, judetul Mures, Roménia
Web: www.umfst.ro | Email: alina.scridon@umist.ro | Tel: +40 265 215 551 | Fax: +40 265 210 407




UNIVERSITATEA DE MEDICINA, > j
FARMACIE, STHNTE $I TEHNOLOGIE J ’
. ) ..GI{{ORGI-'. I-.'MILPA.]L!\?::L‘" FACULTATE DE MEDICINA | -

DIN TARGU MURES

EPLUNEBA S h L

Responsabilitdti

Decanul Facultatii de Medicina

Prodecanul responsabil cu activitatea didactica

Comisia pentru strategie si reforma curriculard a facultatii
Comisia pentru asigurarea calitatii a facultatii

Comisia pentru probleme studentesti a facultatii

Indicatori de evaluare si monitorizare

e Gradul de satisfactie a studentilor si cadrelor didactice cu privire la desfasurarea examenelor sumative
si formative bazate pe aceste sisteme moderne din punct de vedere organizatoric;

e Rezultatele obtinute de citre studenti la examenele sumative si la examenele 0.S.P.E./O.S.C.E., la
examenele de licenta si rezidentiat;

e Problemele identificate in desfdsurarea activitatilor didactice si/sau de examinare in urma analizei
rezultatelor obfinute de studenti la aceste examene si solutiile propuse pentru rezolvarea acestora.

Obiectivul 3 - Cresterea internationalizarii Facultatii de Medicind a UMFST si atragerea elevilor de nivel
inalt si foarte inalt din tard

Activitati

e Atragerea de studenti din diaspora romaneasca, prin:

o]

Intensificarea eforturilor de promovare a facultatii in diaspora romaneasca prin participarea la
targuri educationale, utilizarea platformei Study in Romania, utilizarea unor agentii internationale
de promovare;

Promovarea utilizarii de bibliografii din manuale recunoscute international;

Dezvoltarea si promovarea de cursuri online si programe de educatie la distanta, pentru a oferi
acces la educatie academica de calitate la nivel global.

e Atragerea de cadre didactice si cercetatori din strainatate, prin:

(0]

Atragerea unor absolventi roméni cu performante si influenta in strainatate in calitate de Visiting
Professors sau chiar n calitate de cadre didactice permanente ale facultatii la programele de
licentd si master si implicarea lor activa in cursuri postuniversitare si in cursuri pentru medicii
rezidenti;

Stimularea intoarcerii in tard si a integrarii In calitate de cadre didactice ale facultdtii a
absolventilor UMFST care au urmat programe de perfectionare si care au acumulat experienta in
centre de renume din strdindtate;
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o Atragerea de experti din strdinatate care sa desfasoare activitdti didactice ocazionale sau
sustinute Tn cadrul facultatii;

o Cultivarea si utilizarea relatiilor dezvoltate de catre cadrele didactice cu vizibilitate internationald
pentru a atrage experti din strainatate pentru activitati didactice si/sau participare in proiecte de
cercetare comune;

o Organizarea de manifestari stiintifice internationale, care sa atraga in Targu Mures cercetatori de
prestigiu, urmate de masuri care sa asigure pastrarea si dezvoltarea conexiunilor internationale
stabilite;

o Organizarea de Scoli de Vard pentru studenti cu participarea unor specialisti de prestigiu din
straindtate, cu pdstrarea si cultivarea ulterioara a relatiilor stabilite cu acestia.

e Promovarea activitatilor si rezultatelor facultatii la nivel international, prin:
o Stimularea prezentérii proiectelor si a rezultatelor activitatii stiinifice si de inovare ale facultatii
la conferinte internationale si alte manifestari academice;
o Stimularea si facilitarea participarii cadrelor didactice locale la activitati de tip Visiting Professor
in alte universitati.

e Participare la retele si proiecte europene si globale, prin:
o Consolidarea parteneriatelor cu facultati de medicind de prestigiu din strainatate, promovand
schimbul academic, colaborarea in cercetare si participarea in proiecte comune;
o Dezvoltarea de parteneriate noi prin fructificarea relatiilor institutionale si personale ale cadrelor
didactice ale facultatii;
o Stimularea si facilitarea participdrii active a cadrelor didactice ale facultdtii la proiecte de
cercetare internationale.

e Atragerea elevilor de nivel inalt si foarte inalt din taré la Facultatea de Medicind a UMFST. Prin:

o Promovarea ofertei educationale si a conditiilor oferite de UMFST in general si de Facultatea de
Medicina in mod special in randul profesorilor de Biologie si elevilor cu rezultate exceptionale in
domeniul biologiei cu ocazia Olimpiadei Nationale de Biologie, editia 2025, care se va desfasura
sub egida UMFST;

o Stabilirea de contacte cu Centrele de excelenta din tara care pregatesc elevi de liceu in vederea
participarii la olimpiade si concursuri de biologie si organizarea de evenimente precum vizite de
prezentare a universitatii, workshop-uri, activitati de tip hands-on, cursuri, dezbateri si scoli de
vara pentru elevii din aceste centre;

o Continuarea discutiilor cu reprezentantii Ministerului Educatiei si Cercetarii in vederea stabilirii
UMFST ca institutie coordonatoare a Concursului de comunicari in Biologie, concurs care ar aduce
la Targu Mures elevi de nivel inalt, interesati sa studieze in domeniul biomedical.

Miisuri
e Participarea la campanii de promovare a facultatii in diaspora romaneasca;

e Elaborarea unor propuneri de pachete de beneficii care sd stimuleze intoarcerea in tara si integrarea
in cadrul Facultétii de Medicind a unor absolventi roméni cu performante si influenta in stréindtate;
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e |dentificarea, prin intermediul discutiilor cu conducerea I0SUD si cu cadrele didactice locale
recunoscute ca experti la nivel international, a unor specialisti de prestigiu din strainatate din
domeniul medical care sa participe la activitati didactice ocazional (de ex. cursuri online) sau sustinut
(de ex. cursuri optionale) in cadrul facultatii;

e Identificarea cadrelor didactice ale facultatii care fac sau au facut parte din structuri de conducere ale
unor societati stiintifice internationale sau care se afla in zona de proximitate a acestora si stimularea
organizarii de catre aceste societati de evenimente internationale sub egida UMFST;

e Organizarea de Scoli de Vara pentru studentii facultatii, cu participarea unor specialisti de prestigiu
din stréinatate;

e Dezvoltarea permanentd a abilitatilor de comunicare in limba englezé a personalului didactic, didactic
auxiliar si administrativ al facultatii;

e Organizarea de sesiuni de informare pentru personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ al
facultatii cu privire la:

o oportunitdtile de realizare de mobilititi de predare si/sau cercetare in strdinatate, in special
pentru personalul tandr, inclusiv in contextul cerintelor specifice de promovare Tn cariera
didactica;

o oportunitatile de participare la proiecte de cercetare internationale;

o oportunitdtile de acordare a sprijinului financiar de catre universitate pentru participari la
manifestari stiintifice internationale;

e |dentificarea oportunitatilor de participare a cadrelor didactice ale facultatii la proiecte de cercetare
internationale si facilitarea stabilirii unor conexiuni intre acestea si institutiile partenere din
strdindtate.

e Organizarea Olimpiadei Nationale de Biologie, editia 2025;

e Incheierea de acorduri de colaborare cu Centrele de excelentd in Biologie din tara;

e Organizarea de activitati pentru elevii implicati in Centrele de excelenta in Biologie din tara.

Responsabilitati

e Decanul Facultatii de Medicina

e Prodecanul responsabil cu activitatea didactica
e Prodecanul responsabil cu activitatea stiintifica
e Comisia pentru probleme studentesti a facultatii
e Comisia pentru cercetare stiintificd a facultatii

e Directori de departamente

e Sefi de discipline

Indicatori de monitorizare si evaluare

e Numarul de studenti internationali (din diaspora roméneasca) inmatriculati si proportia lor raportat
la numarul total de studenti ai facultatii;

e Numarul de proiecte internationale si valoarea fondurilor atrase;

e Numarul si calitatea cadrelor didactice si de cercetare din strdinatate care participa la activitati
didactice si/sau de cercetare in cadrul facultatii;
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e Numdrul de mobilitati internationale realizate de personalul didactic, didactic auxiliar si de cétre cel
administrativ al facultatii;

e Numarul de participdri la manifestari stiintifice internationale ale cadrelor didactice ale facultatii si
rezultatele acestor participari;

e Numadrul de evenimente internationale organizate de cdtre facultate sau de catre cadre didactice ale
facultatii;

e Gradul de satisfactie a studentilor internationali (din diaspora romaneasca).

Obiectivul 4 - Facultatea de Medicind — motorul cercetarii in UMFST

Activitéti

e Cresterea gradului de implicare si a ponderii studentilor Facultatii de Medicind implicati in activitati
de cercetare clinicd si experimentald;
e Stimularea participdrii studentilor la programul Junior Researcher Academy;

e Reforma modului de infiintare si functionare a Cercurilor stiintifice studentesti;

e Stimularea implicarii in activitdti de cercetare a cadrelor didactice cu activitate stiintifica redusa;

e Facilitarea desfasurarii activitatilor de cercetare de catre echipele de cercetare din cadrul facultatii;
e Atragerea cercetatorilor din diaspora romaneasca in activitati si proiecte de cercetare.

Mdisuri

e Organizarea de sesiuni de informare, vizite la centrele si laboratoarele de cercetare ale universitatii,
discutii cu cercetdtori de succes din universitate si din strdindtate, pentru studentii Facultatii de
Medicina, pentru familiarizarea acestora cu si atragerea lor spre activitati de cercetare clinica si
experimentald;

e Monitorizarea activitatii si eficientizarea functionarii Cercurilor stiintifice studentesti;

e |dentificarea, pe baza documentelor de raportare, a cadrelor didactice ale facultatii cu activitate
stiintifica redusa si gasirea de solutii personalizate pentru implicarea acestora in echipele de cercetare
ale universitatii;

e |dentificarea, prin consultdri cu coordonatorii echipelor de cercetare din cadrul facultatii, a
principalelor probleme si piedici pe care le intampind acestia in desfdsurarea activitatilor de cercetare
si gasirea de solutii adecvate.

Responsabilitdti

e Decanul Facultdtii de Medicina
e Prodecanul responsabil cu activitatea stiintifica
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Comisia pentru cercetare stiintifica a facultatii

Indicatori de evaluare si monitorizare

Numarul si rezultatele Cercurilor stiintifice studentesti;

Numarul de cadre didactice implicate in desfisurarea activitatilor Cercurilor stiintifice studentesti;
Numarul de studenti Tnscrisi in Cercurile stiintifice studentesti;

Numarul de lucrari prezentate de studenti la manifestari stiintifice;

Numarul de articole publicate de cadrele didactice ale facultatii;

Numdrul de proiecte de cercetare depuse/cistigate prin competitie de cdtre cadrele didactice ale
facultatii.

Obiectivul 5 — Eficientd administrativa, sustenabilitate, echitate, incluziune

Activitdti

Realizarea demersurilor necesare pentru obtinerea si implementarea unor sisteme informatice care
sa eficientizeze unele activitati administrative;

Optimizarea utilizarii salilor de curs si lucrari practice ale facultatii;

Reducerea utilizarii de documente n format fizic in activitatea administrativa a Decanatului Facultatii
de Medicina;

Reducerea utilizdrii de documente in format fizic pentru examenele 0.S.P.E./O.S.C.E,;

Sustinerea programelor de studii in limba maghiard (Medicind, Asistentd medicald generald), prin
dezvoltarea resursei umane, introducerea de materii noi si atragerea de profesori invitati;

e Implementarea unei politici clare impotriva discrimindrii bazate pe rasa, gen, religie, orientare sexualad
sau alte caracteristici protejate;

e Realizarea demersurilor necesare pentru reducerea emisiilor de dioxid de carbon si a consumului de
energie, ca pasi spre o facultate ,verde”, fara impact semnificativ asupra mediului,

Mdsuri

Realizarea demersurilor necesare pentru implementarea unor sisteme informatice pentru:

o Conceperea orarelor si programarea examenelor;

o Optimizarea utilizarii salilor de cursuri si lucrari practice;

o Monitorizarea prezentei studentilor la cursuri;

o Raportarea activitatii stiintifice a cadrelor didactice;

Reducerea amprentei de carbon a facultatii prin:

o Identificarea de solutii digitale pentru diminuarea depunerii si eliberdrii in format fizic (pe hartie)
a unor cereri, adeverinte, rapoarte sau alte documente administrative catre/de catre Decanatul
Facultétii de Medicina si structurile din subordine;
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Identificarea de solutii digitale pentru diminuarea utilizérii formatului fizic (pe hartie) a fiselor de
examinare/verificare in cadrul examenelor formative 0.S.P.E./O.S.C.E.;

Asigurarea disponibilitatii tuturor materialelor didactice (suporturi de curs, lucrari practice) Tn
format digital, online;

Analizarea si centralizarea situatiei utilizarii substantelor (de ex. solventi) si materialelor (de ex.
consumabile medicale din material plastic) poluante la activitatile practice ale studentilor;
Elaborarea si implementarea de protocoale de manipulare a substantelor/materialelor poluante
si de gestionare a deseurilor poluante specifice fiecarei discipline;

Instruirea cadrelor didactice, a studentilor si a personalului didactic auxiliar in vederea reducerii
risipei de substante/materiale poluante si gestiondrii deseurilor poluante;

e Sprijinirea studentilor proveniti din grupuri minoritare, in vederea accesului la fnvatamant si a
integrarii;
e Masuri de prevenire a abandonului scolar.

Responsabilitati

e Decanul Facultatii de Medicina

e Prodecanul responsabil de activitatea didactica
e Comisia pentru probleme studentesti a facultatii
e Secretariatul Decanatului Facultdtii de Medicina

Indicatori de evaluare si monitorizare

e Gradul de satisfactie a studentilor si cadrelor didactice;
e Sisteme informatice functionale pentru gestionarea unor activitati administrative esentiale;
e Gradul de reducere a consumului de materiale/substante poluante.

Obiectivul 6 — Implicare si responsabilitate sociald

Activitdgi

Implicare activa in dezvoltarea de servicii medicale adresate comunitatii;

Participarea la proiecte culturale si sociale;

Organizarea de evenimente culturale si educationale;

Facilitarea legdturilor cu piata muncii a absolventilor programelor de studii de 3 si 4 ani;
Asigurarea accesului studentilor facultatii la programe de educatie antreprenorial.
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Midsuri

e Participarea la consultéri si intreprinderea masurilor necesare pentru dezvoltarea de servicii medicale
adresate comunitatii prin Spitalul universitar G.E. Palade;

e Organizarea de intalniri intre studentii din anii terminali de la programele de studii de 3 si 4 ani si
potentialii angajatori din mediul public si privat;

e Stimularea incheierii de parteneriate intre UMFST si spitale si alte unitdti medicale de instruire, cu
Inspectoratul Scolar Judetean Mures si alte institutii scolare din invatamantul preuniversitar, precum
si cu alti parteneri publici si privati;

e Stimularea educatiei antreprenoriale a studentilor, inclusiv prin includerea: in oferta de cursuri
optionale.

Responsabilitdti

Decanul Facultatii de Medicina
Prodecanul responsabil cu activitatea didactica

Indicatori de evaluare si monitorizare

Ponderea absolventilor programelor de studii de 3 si 4 ani integrati pe piata muncii;

Numar de studenti participanti la programele de educatie antreprenoriald;

Numar de evenimente si proiecte culturale, educationale si sociale desfasurate de cdtre sau in
parteneriat cu Facultatea de Medicina.

Toate aceste obiective si activitati vor fi completate si sustinute de:

Organizarea de sesiuni periodice de consultare cu studentii, cadrele didactice, personalul didactic
auxiliar si personalul administrativ al facultdtii, pentru a identifica necesitatile si a solutiona cat mai
rapid si eficient deficientele;

Asigurarea transparentei in procesul decizional prin furnizarea de informatii despre decizii si strategii
catre toti factorii implicati;

Delegarea responsabilitatilor relevante la nivelurile corespunzatoare, pentru a stimula luarea de
decizii eficiente si rapide;

Monitorizarea si evaluarea activitatii Prodecanilor, Comisiilor de lucru ale facultdtii, Directorilor de
departamente si Sefilor de discipline, cu discutarea si asumarea activitatilor concrete care intrd in
responsabilitatea fiecarui membru implicat in atingerea obiectivelor si stabilirea unor indicatori de
performanta si a unor termene pentru indeplinirea acestora;
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e Evaluarea activitatii Comisiilor de lucru ale facultétii si reorganizarea acestora in functie de eficienta
si hecesitati;

e Asigurarea in structurile de conducere si administrative ale facultatii a unui climat de munca placut,
lipsit de tensiuni inutile, bazat pe corectitudine si transparenta, cu responsabilizarea fiecirui membru
implicat Tn activitatile facultatii si oferirea constanta de feedback, bidirectional;

e Crearea unei culturi organizationale a facultatii, cu implicarea studentilor, absolventilor, cadrelor
didactice, personalului didactic auxiliar si a personalului administrativ in sustinerea valorilor facultatii
si promovarea si cultivarea apartenentei la comunitatea academica a Facultatii de Medicina.
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6. TN LOC DE INCHEIERE ...

“We must remember that intelligence is not enough. Intelligence plus character — that is the true goal of
education. The complete education gives one not only power of concentration, but worthy objectives upon
which to concentrate.”

MARTIN LUTHER KING JR.

Privesc cu un amestec de entuziasm, curiozitate si emotie perspectiva ocuparii functiei de Decan al
Facultdtii de Medicind a UMFST, din pozitia unui cadru didactic dedicat, cercetdtor pasionat si membru
implicat activ in viata academica si in implementarea reformelor universitatii.

Viziunea mea pentru acest rol este de a cataliza initiative indrdznete, de a ridica nivelul educatiei
medicale si de a contribui la pozitionarea Facultatii de Medicina a UMFST ca lider in inovarea in domeniul
sandtatii si educatiei medicale.

Am convingerea ca viitorul medicinei sta la intersectia dintre o educatie exceptionald, cercetare
de impact si un angajament necontenit fata de ingrijirea medicald centrata pe pacient.

Cu experienta acumulatd pand in prezent in activitdtile de management al universitatii, imi doresc
sa aduc o abordare strategica, incluzivad a conducerii facultdtii — una care stimuleaza colaborarea, cultiva
diversitatea si provoaca status quo-ul. Sunt puternic motivata de dorinta de a promova un mediu in care
ideile indraznetfe pot prospera si in care se nasc lideri in domeniul sanatatii.

Daca voi fi aleasa ca Decan al Facultatii de Medicina, prioritatea mea va fi sa inspir si sa intaresc
urmatoarea generatie de profesionisti in domeniul medical, astfel Tncét acestia sa fie nu doar capabili sa
facd fata provocarilor sistemului medical de astdzi, ci sd conduca progresele medicinei de mdine. Ma
angajez sa ma asigur ca curriculumul facultatii, initiativele de cercetare si programele clinice sunt
dinamice, progresiste si profund adaptate la lumea in rapida schimbare a medicinei.

Alina SCRIDON
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